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m Viime kevaéna TEKin yli 40-vuotialle jasenilleen

lahettamassa Jarna Savolaisen elaméanhallintaa koske-

vassa kyselyssa kysyttiin avokysymyksella " Mitka
olivat syyt, joiden uskot vaikuttaneen eriarvoiseen
kohteluun?” Eriarvoisuus on késitteena moniselit-
teinen ja kerasi monenlaisia vastauksia. 1237 vastaa-
jasta 475 kirjasi kommenttinsa kysymykseen. Artikke-
lissa analysoidaan saatuja vastauksia laadullisesti.
Yleisimmaksi eriarvoisen kohtelun syyksi koettiin
naissukupuoli. Myds vuorovaikutustekijat ja valta-
kamppailu olivat usein syyna eriarvoiseen kohteluun.

heisessa taulukossa

on listattu vastaajien

nimeamat eriarvoi-

sen kohtelun syyt.

Prosentit on laskettu
kaikista kysymykseen vastan-
neista 475 vastaajasta. Valiotsi-
kot ovat suoria sitaatteja vasta-
uksista.

”Kuule, sé olet ihan hyva,
mutta sulta puuttuu
tasapainottavat lilluttimet
jalkojen vélista, eli se
ettéd on nainen”
Naissukupuoli on yleisin yksittéi-
nen tekija, jonka eriarvoista koh-
telua tyopaikalla kokenut ilmoit-
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taa eriarvoisen kohtelun syyksi.
Vastaajista 15% on kokenut
joutuneensa eriarvoiseen ase-
maan naissukupuolensa vuoksi
tai kohdannut naissukupuoleen
kohdistuvaa vaheksyntda mies-
valtaisella alalla tydskennelles-
sdan. Myds aitiyslomista ja
pienten lasten &itiydesta johtu-
vaa eriarvoistavaa asenteelli-
suutta on kokenut moni.
Ikarasismi on toiseksi yleisin
syy eriarvoisuuden kokemiseen.
Ikérasismia on koettu seka
nuorena etta yli nelikymppisena.
Naiset mainitsevat ikasyrjinnan
miehid useammin. Usein naiset
pitavat seka ikaa ettd sukupuol-
ta yhdessad kokemansa syrjin-
nén syynd. Kansallisuuteen ja
kieleen kohdistuvaa eriarvoi-
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Vastaajien nimeamat eriarvoisen kohtelun syyt

N = 475
Taustatekijat: 145 vastaajaa ...........cccocueeneeen. (31 %)
Sukupuoli: 72 naisvastaajaa . (15 %)
Ik&: 41 vastaajaa ........c.cceeeveerviriiieiieeiie e (9 %)
Koulutus: 20 vastaajaa ..........cceeveevveeneeniviennnens (4 %)
Kansallisuus tai kieli: 12 vastaajaa ..................... (3 %)
Vuorovaikutus: 119 vastaajaa ............c.ceeuee. (26 %)
Arvot, ndkemyserot: 29 vastaajaa ..................... (6 %)

Parstakerroin/muut henkildkohtaiset

tekijat: 27 vastaajaa ........cooeeeveeiiiiiieniee
Rehellisyys suorapuheisuus: 22 vastaajaa .
Henkilokemiat: 20 vastaajaa ..............c.......
Kiltteys ja vaatimattomuus: 14 vastaajaa . .
Liika innovatiivisuus: 7 vastaajaa ..............cccue....

Valtakysymykset: 70 vastaajaa ..................... (15 %)
Ty6paikalla vallitseva kateus: 26 vastaajaa ....... (8 %)
Valtataistelu: 20 vastagjaa ..........cccceeveerieeninenns (4 %)
Hyva veli -verkosto: 14 vastaajaa.............ccccue.... (3 %)
Esimiehen toiminta: 45 vastaajaa ................... (9 %)
Esimiehen ammatillinen

patemattomyys: 25 vastaajaa ..........cccoeeerveennen. (5 %)
Esimiehen negatiiviset

ominaisuudet: 20 vastaajaa ...........cccoeveerieerneene (4 %)

Ty6paikkaan liittyvat tekijat: 42 vastaajaa ... (9 %)
Organisaation rakenteelliset tekijat: 23 vastaajaa(5 %)

Lama tai resurssipula: 15 vastaajaa .................. (3 %)
Tyosuhteeseen liittyvat tekijat: 4 vastaajaa ........ (1 %)
lImentymistavat: 45 vastaajaa ..............cceeueeee (9 %)

Palkkaus: 21 vastaajaa ..............
Tiedon panttaus: 15 vastaajaa .... .
Huono ilmapiiri: 9 vastaajaa .........c.ccceeeeriveeneene
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suutta on koettu ulkomailla ty6s-
kentelyn yhteydessa seka koti-
maassa kaksikielisissa tydyhtei-
soissa. Ruotisia taitamaton suo-
menkielinen kokee olevansa eri-
arvoisessa asemassa, jos tyo-
paikalla kaytetdan paljon ruotsin
kielta.

”Kylla herra -asenteen
puutos, innovatiivisuus”

Vuorovaikutukseen liittyvista te-
kijoista eriarvoisen kohtelun uh-
riksi joutumisen syyna maini-
taan oma liiallinen kiltteys, tun-
nollisuus ja haluttomuus kavee-
rata riittavasti tydyhteison oikei-
den tyyppien kanssa. Mydskaan
palkkakeskusteluissa kiltteys tai
kohteliaisuus eivat ole valtteja.
Eriarvoisuuden kokemisen syy-
na on usein palkkapolitikka ja
se, ettei itse ollut pyytamas-
sd palkankorotusta riittavan
aggressiivisesti.

Jos ei hiljaisuus takaa tasa-
arvoista kohtelua, ei myoskaan
taman aineiston mukaan rehelli-
syys, ainakaan silloin kun se yh-
distyy suureen suuhun. Omasta
suorapuheisuudesta, nuoleske-
lemattomuudesta ja rehellisyy-
desta on koettu epamiellyttavia
seurauksia. Taustalla ovat usein
erilaiset arvot ja nakemyserot.
Joku voi olla yksinkertaisesti
vaarassa tyopaikassa, jos tyd-
paikka arvostaa yksisilméaisesti
vain omaa alaansa ja toisen
alan koulutuksen omaavaa ei
osata hyoddyntaa tydyhteisossa.
Liian aktiivisen poliittisen toimin-
nan tai mielipiteiden esille tuo-
misen koetaan johtavan arvo-
maailmojen kolareihin ja syrjin-
takokemuksiin.

”Kateus, pelko omasta
asemasta, halu hallita”

Suosittuja selittjia ovat myds
parstakerroin ja yhteensopimat-
tomat henkilokemiat, jotka aihe-
uttavat eriarvoisuuden koke-
muksia. Tyotoveria ja hanen toi-
mintatapojaan ei vain jakseta
arvostaa tai suvaita. Erilaisuu-
den hyvaksyminen on vaikeaa
ja se aiheuttaa usein eriarvoista
kohtelua. Vain muutama eriar-
voisuutta  kokenut  ilmoittaa
syyksi oman persoonan tai vas-
taajan sanoin "oman l6peryy-
den”.

Kateus on tunnettu vieras tyo-
paikoilla. Se kiteytyy eriarvoi-
suuden kokemukseksi, kun ul-
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komaan komennukselta pala-
taan suuremman auton kanssa
tai tydelamasséd menee muuten
hyvin. Eriarvoisuutta on koettu
my0s valtataistelun seuraukse-
na. Liséansa valtataisteluun anta-
vat poliittiset lataukset seka
hyva veli -verkosto ja sukulais-
ten suosiminen sekoittuneena
yrityksen omistussuhteisiin. Tal-
laisen cocktailin aiheuttamista
oireista karsitdan sitd useammin
mitd korkeammassa asemassa
ollaan.

”Mantti esimies”

Syyttdvad sormi osoittaa myds
esimiestd. Usein juuri esimies
saa pintaan tunteet eriarvoisuu-
den kokemisesta. Tyoelaman
vaatimusten kasvaessa esi-
miesasemassa toimivilta odote-
taan aiempaa enemman asian-
tuntijuutta ja oman alansa seu-
raamista. Esimiehen puutteelli-
set lahtotiedot ja heikko paneu-
tuminen paatostilanteessa ovat
tekijoita, jotka saavat patevat
tyontekijat kokemaan eriarvoi-
suutta.

Esimiehen taholta eriarvoi-
suutta kokeneet kuvailevat esi-
miehensd pahaksi, itsekkaaksi
ja moraalittomaksi tai ammatilli-
sesti epapatevaksi keplottelijak-
si, joka pelk&a péatevien tyonte-
kijoden uhkaavan omaa ase-
maansa. Esimiehen pelko, etté
alainen osoittautuu esimiestaan
patevammaksi ilmoitetaan syyk-
si eriarvoiseen kohteluun. Valta-
taistelu kdynnistyy usein esimie-
hen varvatessa puolelleen sa-
navalmiita supliikkimiehia tai
kun hén asettuu suosikkinsa
puolelle.  Syyna eriarvoiseen
kohteluun mainitaan myés heik-
ko, pelkdéva esimies, jolla ei ole
selkérankaa puuttua tydyhteisén
epéakohtiin.

Jokunen vastaaja tarkastelee
eriarvoiseksi joutumisen koke-
musta tilanteiden ylépuolelta;
organisaation rakenteellisten te-
kijoiden aiheuttamana. Yritysta
ymmartaviakin [0ytyy, tosin ei
kovin monia. Lama ja resurssi-
pulan syyna lupausten ja re-
surssien saamatta jaamiseen
mainitsee vain muutama vas-
taajista.

Miten eriarvoisuus sitten to-
teutuu? Yleisin ruumiillistuma on
palkkasyrjintd, jonka Kkintereilla
seuraa tiedon panttaus. Myds
yleinen huono ilmapiiri liséa eri-
arvoisuuden kokemisen toden-
nakoisyytta. Moni eriarvoisuutta

kokenut on kyselyyn vasta-
tessaan vaihtanut jo kauan
sitten tydpaikkaa ja nauttii
uudessa paikassa raikkaasta
ja terveestd ilmapiirista.
Usein tydpaikan negatiivinen
ilmapiiri onkin oire laajem-
mista ongelmista, mika hei-
jastuu suoraan vastauksista:
"lkava tyopaikka, huonot
henkilostosuhteet, onneksi
lahdin ennen kuin firma teki
konkan”.

Tilanne tydelaméssa ei
kuitenkaan ole totaalisen
lohduton, silla kyse on pie-
nistd prosenttimaarista. Eri-
arvoinen kohtelu tydpaikalla
sukupuolen tai muun henki-
|I6kohtaisen tekijan vuoksi on
kuitenkin aina vakava koko
tydyhteiséa koskeva ongel-
ma, joka vaatii valitonta kor-
jausta. O
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MBA-tutkinto
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HENLIRIET COLLEDE
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lmcn, akavecminen MBA-tukin, joka antas ennoma-
sl vitlimmnecer mcderndin hikkecnjolnood
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